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Carta Introdutoéria

Exmos Senhores Associados

A primeira palavra deste relatorio, que repete a forma como iniciAmos esta mesma carta
introdutdria do relatério do ano anterior, e que com enorme gratid&o voltamos a utilizar é: Obrigado!

O maior agradecimento vai para as Criancas, Familias e Colaboradores, que em conjunto
voltaram a ultrapassar o ano 2021, mais um tdo desafiante, que comecamos em confinamento e que
terminamos igualmente confinados. A nossa Instituicdo, a nossa comunidade educativa é forte e esta
assente em valores sélidos, que estéo visiveis diariamente.

O obrigado continua, porque este ano 2021 foi o primeiro do mandato de 4 anos desta equipa de
Corpos Gerentes, e além das pessoas ja mencionadas acima, 0s parceiros que nos apoiam mostraram-
se mais uma vez fundamentais para que a Quinta continue a ser um sonho tornado realidade de forma
sustentavel. Destacamos as entidades municipais, a seguranc¢a social, a senhoria e a EB n°1 de Melegas.

Cumprindo o ciclo interno de gestdo da nossa Instituicdo, e em plena conformidade com os
Estatutos e com a lei em vigor, vimos por este meio apresentar & Assembleia Geral do Centro Social da
Quinta da Boa Vista o Relatério de gestdo e de contas do ano 2021.

No que concerne a avaliacdo da execucdo do plano de atividades desenhado para o ano
transato, compete enquadrar que vivemos todo 0 2021 ao abrigo do plano de contingéncia em vigor. Dito
isto, foi possivel levar a cabo quase todos os projetos e objetivos propostos. Destacamos a éarea
pedagdgica, onde o tema anual foi uma excelente oportunidade para vivermos mais a nossa Instituicdo no
exterior, e também a possibilidade de se terem retomado algumas atividades tdo relevantes da vida da
Quinta (passeios e festas para as criangas, reunibes de pais presenciais). Também na éarea de
infraestruturas e equipamentos tiveram lugar varias intervencdes e melhoramentos, suportados pela
obtencao de subsidios extra.

J4 na componente financeira, apesar de uma manutencdo da reducdo das receitas das
mensalidades, fruto naturalmente da diminuicdo da atividade presencial, tivémos 2 aspetos bastante
relevantes que contribuiram para um resultado positivo, a saber: i) aumento dos subsidios; ii)
continuacdo da contencdo das despesas.

Apresentamos toda a disponibilidade para responder as questdes que considerem os Exmos
Associados mais pertinentes para aprovacao final do relatério de gestéo e contas do ano 2021.

Agradecemos de novo a oportunidade de, enquanto equipa de Corpos Gerentes, servir esta
grande Instituicdo. Estamos gratos a todos os que nestes quase 47 anos fizeram da Quinta um lugar téo
especial para tantas gerac6es. O sonho continua vivo e a crescer!

Sublinhamos o desejo de que todos estejam bem, assim como os que vos sdo mais proximos.
Desejamos acima de tudo PAZ para a humanidade.

S\ SeusecAlere
.; A Presidente da Direcdo | Selma Costa
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Balanco de atividades

Area Pedagagica EXECUGAO

Projeto Educativo e Curricular

. Divulgacéo do projeto Educativo e Curricular (de sala e de Instituigéo)

. Articulag&o e avaliag@o entre os Projetos das Atividades de Enquecimento Curricular e Projetos Curriculares de
Instituigdo

. Continuar a dar a conhecer o dia-a-dia das Atividades de Sala e das Atividades de Enriquecimento Curricular acs Pais

(p.e. através do blog, facebook, reunides)
. Continuar a adaptacéo do modelo do funcionamento do ATL do CSQBV as necessidades das familias e funcionamento

da Escola EB1 de Melecas

Nivel de execugéo:

Projetos comuns em curso
. Em articulagao com os projetos curriculares, continuar a trabalhar as areas tematicas:
. Tema anual "Um brinquedo chamado Natureza II"

. Sensibilizag8io ambiental
. Arealiza¢éio de outros projetos (intercdmbio entre salas, projeto interagecional) esta limitada face ao Plano de

Contingéncia em vigor

Processos e formas de trabalho

. Refor¢ar o acompanhamento as equipas de sala e novos elementos por parte da coordenadora pedagogica
. Dar continuidade ao trabalhc de sistematizagéo e realiza¢8o registos formais

. Continuar a garantir a uniformidade de critérios de atuag&o ao nivel pedagégico

Bom
Medio
Fraco

Foi mais um ano com o plano de
contingéncia em vigor.
Ativamos 2 vezes 0 nosso
projeto "A Quinta em casa”,
mantendc a misséo de fazer
criangas felizes e estar em
proximidade com as familias. Ja
em regime presencial, o tema
anual permitiu explorar em
pleno a nossa Instituigdo com
tudo o que a natureza tem para
nos oferecer e até a realiza¢do
de alguns passeios. \Voltamos a
ter reunioes presenciais com
os pais, além da comunicagéo
digital. Foi igualmente possivel
celebrar com as criangas:
aniversario da Quinta, festas de
finalistas, festa de natal.

Formacéo
. Continuar a pesquisa de oportunidades vs necessidades. Elaboragéo do calendario anual e garantir avaliagdo final.

Elaborar dossier de cada formag&o.
. Potenciar a formagé&o por fontes internas, mas também externas (Cédmara Municipal de Sintra, Entrajuda, APEI, entre

outros)

Recursos Humanos EXECUGAO

Conseguimos realizar algumas
sessdes de formagdo, mas néo
ainda ao nivel que desejamos vs
contingéncia

Envolvimento e motivagao dos colaboradores
. Sessdo de equipa anual e mais 1 momento de equipa ao lengo do ane (respeitando o Plano de Contingéncia em viger)

. Promover a participag8o dos colaboradores na Festa de Natal para as criangas

Tiveram lugar varias reuniées
gerais e por valéncia, além do
inquérito interno. Foi realizada a
sessao de equipa.

Envolvimento dos Pais

. Sesséo de acolhimento e explicagdo do CSQBV para novos pais

. Continuar a solicitar a colaborag8o para as necessidades da Quinta (projetos concretos)
. Promover a participagéc dos pais na Festa de Natal para as criangas

Ainda foi um ano a disténcia,
embora ja tenha tido lugar a
sessdo para novos pais, e as
reunides de inicio do ano
presenciais.

Formagao em contexto de trabalho
. Promover a formag&o em contexto de trabalho no CSQBV (estagios curriculares, estagios e programa de integragéo - IEFP)

3 estagios realizados; CECD
interrompido vs Covid

Obras e melhoramentos

. Proceder a auditoria anual de necessidades
. Manutencéo: Centinuar a garantir a manutengéo geral base das salas e espagos exteriores

Sugestdo de pricridades: 1)Reviséo do quadro geral de eletricidade; 2)Intervengéc no chéo do edificic dos 4 anos 2
. Concorrer para subsidios e financiamentos lancados por entidades responsaveis

Infra-estruturas e Equipamentos EXECUGAO

Foram levados a cabo varias
obras e melhoramentos, bem
como aquisigdes de
equipamentos: nova carrinha
(entrega em 2022), melhoramento
e intervecdo nas salas do ATL,
climatizacdo e manutencdo de

Equipamentos

. Proceder & auditoria anual de necessidades

. Manuteng&o: continuar a garantir a manutengéo geral base dos equipamentos
Sugestéo de Prioridades 2021: Necessidades de salas e AECs

. Concorrer para subsidios e financiamentos lancados por entidades responsaveis

AC, vedago zona do pogo, muro
e retengdo na zona troncos,
sistema de eletricidade do edificio
principal, manutengéo parque
infantil e segurfogo,
computadores novos para varias

salas.
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Balanco de atividades

Nivel de execugéo:

Bom
Medio
Fraco

Relagbes Externas EXECUGCAO

Contacto peridodico com as entidades locais e municipais

. Assegurar reunides com os responsaveis da Camara Municipal de Sintra e Junta de Freguesia
. Enviar o plano de atividades 2021 e relatério 2020

. Enviar convites formais para os eventos da Quinta

Junta de Freguesia com bom
contacto e parceria
Cémara Municipal sem sucesso
vs reunido, mas manutencéo
apoio

Contacto periddico com a Seguranga Social
. Promover reunides periédicas com os responsaveis
. Continuar a assegurar boa articulagdo entre normas de funcionamento e requisites da Seguranga Social

Implementado o modelo de
gratuitidade em creche,
quando aplicavel; Relagdo

periddica em curso

Parceria e contacto permanente com a EB Melecas e Agrupamento
. Planificagéo do ano em conjunto (interligagdes, ATL, reunides pais, necessidades conjuntas, AECs)
. Reunides 2 vezes por ano (Coordenagéo pedagogica e técnicos ATL) e anuais com dire¢do (EB n1 e Agrupamento)

Nova coordenadora na EB n°1;
Boa dindmica ao logo do ano, do
ponto de vista de planificagcéo e

. Manutencéo do contacto com a Senhoria da Instituicdo

execucdo
Continuar a desenvolver os contactos com outros parceiros N&o foram realizados contactos
. Manter o contacto com as entidades parceiras e participag@o em reunides (DGEST, UDIPSS, CNIS) relevantes

Mantido o contacto habitual

Gestao Econdémico-Financeira

. Garantir o equilibrio econémico-financeiro da Instituicéio
. Continuar a procura de eficiéncias que tragam poupangas, mantendo padrdes de qualidade

Gestio Corrente EXECUGAO

Atingido equilibrio em mais um
ano com reducéo de receitas,
mas com obtencéo de subsidios;
Eficiéncias na gestéo de
fornecedores

Normativo externo e normativo interno
. Promover a adaptagdo dos documentos reguladores sempre que se justifique (Regulamento Interno, procedimentos)
. Manutengdo da aplicag8o ds normas resultantes do HACCP e da certificagdo da Qualidade em Creche

Um ano com o plano de
contingéncia em vigor; Nova
revisdo de Estatutos pedida pela
Seg Social em curso em 2022

Comunicacgao e divulgacao externa
. Assegurar a manutencéo da informacéo do site (atualizagdes periédicas)
. Garantir a continuidade de comunicag¢éo formal através de circulares gerais e de sala

Comunicagio geral e de salas em
curso; O site nem sempre esteve
atualizado

Transi¢do de mandatos
. Assegurar uma transicéo eficiente para a futura equipa de corpos gerentes

Transigdo efetuada sem
disrupgédo

EXTRA: Nova forma de pagamento
Colocagéo terminal de pagamento via multibanco

Centro Social da Quinta da Boa Vista
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Nota explicativa

Ao longo de mais de 4 décadas e meia a Quinta da Boa Vista tem prestado um servigco
social a comunidade onde esta inserida. Desejamos todos ter muito mais décadas por diante a
servir as criangas e as familias, pelo que o equilibrio financeiro € imprescindivel para estar
assegurada a sustentabilidade de médio e longo prazo.

O ano 2020 foi totalmente atipico em matéria financeira, e essa diferenca manteve-se
também neste ano 2021, que se pautou pelos seguintes destaques:

1. Decisfes de gestdo importantes e implicagcfes de Tesouraria:
- Ao nivel das receitas:

Em clima pandémico, foram aplicados descontos as mensalidades decorrentes da suspensédo
da atividade fisica, ao longo do ano. As presta¢cfes dos utentes representaram 43% das receitas,
bem abaixo da média de 47%-48%.

No que concerne aos subsidios, tivémos um acréscimo de 16.7100 em relagcdo a 2020, fruto
sobretudo do aumento em 6% da comparticipagdo da seguranca social, e também do Pafi (apoio
da Camara Municipal de Sintra). Para além disso registaram-se outras receitas, respeitantes a
restituicdo de IVA e consignacao de IRS, com impacto positivo nos resultados.

- Ao nivel das despesas:

No ano 2020 houve uma diminuicdo generalizada dos gastos, na ordem dos -106 mil 4. Em
2021 continuamos a gestédo de contencgéo, ficando cerca de 47 mil U abaixo do orgamento, e 21
mil U acima de 2020. A rubrica com maior peso nos gastos da Instituicdo é a de custos com o
pessoal (74,8%) e este aumento de gastos estd ligado com a mesma. Ndo se realizaram
aumentos salariais, nem alteragcbes no quadro de pessoal. Houve, todavia, lugar ao pagamento
de subsidio de almoco referente ao confinamento (com retroativos a 2020) e também se deu um
aumento do prémio de seguro.

2. Endividamento:
Relembramos que neste momento ndo existem quaisquer dividas ou créditos de médio e longo
prazo por liquidar.

3. Resultado:

O Resultado obtido no desenvolvimento da nossa atividade, ascendeu ao montante positivo de
91.812u ,que reflete sobretudo a gestdo contida de gastos, bem como um aumento dos
subsidios recebidos.

Encontram todos os detalhes nas pecgas contabilisticas em anexo (Contas de exploragao,
Balanco e Demonstracdo de Resultados), e nas restantes Demonstragdes Financeiras que, na
sede da Instituicdo, se encontram a disposicdo dos Exmos Sdcios para as consultas tidas por
convenientes.

Nao se tendo verificado a ocorréncia, apos o encerramento do Exercicio, de quaisquer factos
diminuindo patrimoénio da Instituicdo, propomos que o Resultado Liquido apurado e ja
demonstrado tenha a seguinte aplicacéo:

Resultados Transitados ...........ccccevriiiieeiiiiiee e 91.8120 .'
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Contas de exploracao | Sintese

Val or es e

Orgamento REALIZADO diferenca diferenga Ano anterior 2020
2021 %R 2021 %R Vs orgamento vs 2020 realizado %R
1. RECEITAS DE EXPLORAGCAO 1,175,366 100% 1,291,776  100.0% 116,410 a) 22,374 1,269,401  100.0%
1.1 PRESTAGCOES de SERVICOS 551,509 46.9% 554,188 42.9% 2,679 a) 5,664 548,523 43.2%
1.2 SUBVENGOES - Subsidios 623,857 53.1% 737,588 57.1% 113,731 a) 16,710 720,878 56.8%
2. CUSTOS DE EXPLORAGAO 1,259,762  107.2% 1,213,046 93.9% -46,716 b) 21,385 1,191,661 93.9%
4. CUSTO EXIST. VEND./ CONS. 131,015 11.1% 80,038 6.2% -50,977 b) -2,215 82,253 6.5%
5. OUTROS CUSTOS EXTERNOS 154,706 13.2% 141,463 11.0% -13,243 2,687 138,776 10.9%
6. INDEPENDENCIA EXTERNA ou V.A.B. 889,645 75.7% 1,070,275 82.9% 180,630 21,902 1,048,372 82.6%
7. RENDAS / ALUGUERES 0.0% 725 0.1% 725 579 145 0.0%
8. DESPESAS C/ PESSOAL 947,508 80.6% 966,285 74.8% 18,778 c) 22,425 943,860 74.4%
9. EXCEDENTE BRUTO EXPLORACAO -57,863 -4.9% 101,479 7.9% 159,342 -2,261 103,740 8.2%
10. OUTRAS RECEITAS 5,409 0.5% 17,769 1.4% 12,360 d) 12,587 5,181 0.4%
11. OUTRAS DESPESAS 0 0.0% 4,687 0.4% 4,687 2,407 2,280 0.2%
13. REINTEGRACOES / PROVISOES 26,533 2.3% 22,750 1.8% -3,784 6,381 16,368 1.3%
15. LUCRO LIQUIDO (antes de impostos) -78,987 -6.7%m 7.1% 170,799 11,169 80,643 6.4%
16. CASH FLOW (liquido) -52,454 -4.5% 114,561 8.9% 167,015 7,919 106,642 8.4%

Contas de exploracdo i Notas explicativas sumarias:

Y

a) Receitas aumento vs or¢camento e vs ano anterior, sobretudo devido a obtencdo de subsidios
(compensacéo financeira das educadoras, PAFI) e pela atualizacdo do subsidio da Seguranca Social

em cerca de 6%.

b) Custos abaixo vs orcamento, em especial nas despesas com alimentacdo pela boa gestdo de
fornecedores i ementas, além do efeito da diminuicdo Covid.

c) Custos com pessoal aumentam sobretudo pelo pagamento de subsidio de almogo (Covid-19) e pelo
prémio de seguro. Manteve-se o quadro de pessoal e ndo se verificaram aumentos salariais.

d) Receitas extra associadas sobretudo a consignacao de IRS e a restituicdo de IVA.

Centro Social da Quinta da Boa Vista
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-« Contas de exploracdo | Desenvolvido
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